
ǎǇƻǳǎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴƛƴŜ 
ǿŜŜƪ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭπ
ƭȅΦ ²Ƙŀǘ L ƭƻǾŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ŘƻŜǎ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΣ ƴƻǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘŜōǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ōŜŀǊŀπ
ōƭŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 
     !ƭǘƘƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎƛƴƎƭŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƻƻΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǿƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜŀǊπ
ƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅτCt¦ 
Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
     ¢ƘŜ tC/ Ct¦ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
{ŜǇǘΦ мΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŎƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƭŀǎǎΣ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƴŀ [ŀǳƎƘŀǊȅ ŀǘ уту-мооп ƻǊ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 
 ǿǿǿΦŘŀǾŜǊŀƳǎŜȅΦŎƻƳκŦǇǳ  
 /ƭƛŎƪ άCƛƴŘ ŀ /ƭŀǎǎέ  
 {ŜƭŜŎǘ tŀƭƻǳǎŜ CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

ǇŦŎ ŎƻƴƴŜŎǘ 
 5ÙĔÙĂÕìĂä ĈĂ WÙěĥě ġĈ wÙěġĈėÙ Ĉĥė ώLāĔÙėãÙÏġϐ [ìİÙě        {ÙĔġÙāÎÙė нлмс 

Lě CìĂÁĂÏìÁû 
tÙÁÏÙ ãĈė ¸ĈĥΚ 
.ȅ ¢ƛƴŀ [ŀǳƎƘŀǊȅ 
 
     5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻπ
Řŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ŏƻǳπ
ǇƭŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƛπ
ǾƻǊŎŜ ƭƛǎǘ ƳƻƴŜȅ ŬƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜ ƛǎ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎΚ LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŦǊƛŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻǳπ
ǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴΦ 
     5ŀǾŜ wŀƳǎŜȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜŀŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

Weekly Session Topics 

 

09/01 Super Saver 

09/08 Relating with Money 

09/15 Cash Flow Planning 

09/22 Dumping Debt  

 (Bring a friend for free!) 

09/29 Buyer Beware 

10/06 Role of Insurance 

10/13 Retirement  

 & College Planning 

10/20 Real Estate  

 & Mortgages 

10/27 The Great  

 Misunderstanding 

 LĂ ¢éìě LěěĥÙ 

1 
Lě CìĂÁĂÏìÁû tÙÁÏÙ  
ãĈė ¸ĈĥΚ 
.ȅ ¢ƛƴŀ [ŀǳƎƘŀǊȅ 

2 ²éÁġ ²ĈĥûÕ ¸Ĉĥ 5ĈΚ 
.ȅ tŀǎǘƻǊ /ƻǊŜȅ [ŀǳƎƘŀǊȅ 

2 ±.{ ¦ĔÕÁġÙ 

3 .Ù !-.ûÙěěìĂä aìĂìěġėķ 
.ȅ tŀǳƭŀ .ŀǳŜǊ 

4 .ĈÁėÕ ¦ĔÕÁġÙ 

4 [ÙÁÕÙėěéìĔ .ėÙÁùãÁěġ 

5 ¸ĈĥĂä [ìãÙ bÙıě 

6 bÙĶġ{ġÙĔě 

6 
LġΩě DėÙÙù ġĈ aÙ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ hƛƪƻǎ 
.ȅ ¢ƛƳ {ƛŜǾŜǊǎ 

6 .ìÎûÙ {ġĥÕķ {ÏéÙÕĥûÙ 

7 tėÁķÙė Ϩ tėÁìěÙ 

8 {ÙėāĈĂ {ÏéÙÕĥûÙ 

  

 
tŀƭƻǳǎŜ CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
όрлфύ уту-мрлф 
ǿǿǿΦǇŦŎΦǇŀƭƻǳǎŜŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

  

 
/ƻǊŜȅ [ŀǳƎƘŀǊȅΣ tŀǎǘƻǊ 
/Ŝƭƭ μ όрлфύ оос-фмрп 
ǘƘŜƭŀǳƎŜǊǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

  

 

¢ƛƳ {ƛŜǾŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
   ϧ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/Ŝƭƭ μ όплсύ нтл-тлсн 
ǝƳŀǎƛŜǾŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



²éÁġ ²ĈĥûÕ ¸Ĉĥ 5ĈΚ 
.ȅ /ƻǊŜȅ [ŀǳƎƘŀǊȅΣ tŀǎǘƻǊ 
 
     ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ǿŜ ƭƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘΚ  {ƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ άƭƻǾŜέ ǳƴŜȄπ
ŀƳƛƴŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜŬƴŜŘΦ  {ŜƭƅŜǎǎ ƭƻǾŜ 
όŀƎłǇŢ ƛƴ ōƛōƭƛŎŀƭ DǊŜŜƪύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ƎłǇŢ ƭƻǾŜ ƛǎ bh¢ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎΤ ŀƎłǇŢ 
[h±9 ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ άŦŀƭƭέ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ - ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎŜƭƅŜǎǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ ό{ŜŜ 
м /ƻǊΦ мо ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦύ  
     {ƻ ƛŦ ǿŜ άŀƎłǇŢ-ƭƻǾŜέ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ όŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŀȅ 
ǿŜ Řƻύ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
Řƻ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜΚ 
§ !ǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚ 
§ !ǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘΚ 

§ !ǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΚ 

§ !ǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ōŜǎǘΚ 

     bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭŜǘΩǎ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ άōŜǎǘΦέ 
     CƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΥ ¢ƻ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
     {ƻ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ŀōƻǾŜ 
ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 
DƻŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

     WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ WƻƘƴ мтΥо - ά!ƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊǳŜ DƻŘΣ ŀƴŘ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘΦέ 
     [Ŝǘ ƳŜ ǊŜǇƘǊŀǎŜ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

§ !ǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΚ 
§ !ǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΚ !ǊŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜΚ 
§ !ǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΚ hǊ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀ 
.ƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚ  
§ !ǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊƛŘƛŎǳƭŜŘ ōȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ǊŜƧŜŎǘ ƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀȅ 
Řŀȅ ƛƴ ŀƴŘ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǘǊǳŜ DƻŘΚ ¢ƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘǊǳƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ - ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΚ 

     ²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ [ŜǘΩǎ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǾŀƭǳŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
   5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ WŜǎǳǎΣ 

   Pastor Corey  

                               tÁäÙ н 

±.{ ¦ĔÕÁġÙ 
      /ŀǾŜ vǳŜǎǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ άCƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦέ   
     9ŀŎƘ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ά{ƛƴƎ ŀƴŘ tƭŀȅ wƻŎƪέ  
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎƛƭƭȅ ǎƪƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
/ƭŀǊƪ /ŀǾŜǊƴΣ ŀ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŎŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 
tŀǎǘƻǊ /ƻǊŜȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊΣ ¢ǊŀŎȅ 
[ŜŜΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘ /ƭŀǊƪ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΥ 
5ŀȅ м-WŜǎǳǎ DƛǾŜǎ ¦ǎ IƻǇŜΗ 
5ŀȅ н-WŜǎǳǎ DƛǾŜǎ ¦ǎ /ƻǳǊŀƎŜΗ 
5ŀȅ о-WŜǎǳǎ DƛǾŜǎ ¦ǎ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΗ 
5ŀȅ п-WŜǎǳǎ DƛǾŜǎ ¦ǎ [ƻǾŜΗ 
5ŀȅ р-WŜǎǳǎ DƛǾŜǎ ¦ǎ Iƛǎ tƻǿŜǊΗ 

     bŜȄǘ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ǊƻǘŀǘƛƻƴǎΥ 5ŜŜǇ .ƛōƭŜ 
vǳŜǎǘǎ ό.ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎύΤ {ǇŜƭǳƴƪŜǊ {ǇƻǊǘǎ ϧ DŀƳŜǎΤ /ŀǾŜǊƴ /ŀŦŞ 
όǎƴŀŎƪǎύΤ LƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛƻƴ όŎǊŀŦǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎύΤ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƻǇŜ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ hǊǇƘŀƴŀƎŜ ƛƴ 
¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸрлл ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƛƴǎκ
Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΗ 

     ¢ƘŜ ά/ŀǾŜ vǳŜǎǘ /ƭƻǎƛƴƎέ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ Φ   
     ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тр ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ п ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ 

ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ нр-ол ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ    
     ¢Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ τ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿΣ ȅƻǳǊ 
ǘƛƳŜΣ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ tC/ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǎƛȄ .ƛōƭŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ 
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ τ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ǳǇ ǘƻ  ŎƻƻƪǎΣ ǎǘŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ Ww ƘƛƎƘ ŀƴŘ I{ ŎǊŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎΣ L¢Σ ŀƴŘ ǘŜŀǊ Řƻǿƴ 
ŎǊŜǿΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜǊǎΦ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƭƻǾŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ-ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘΗ 
 
          Lƴ /ƘǊƛǎǘ !ƭƻƴŜΣ 
          ¢ƛƴŀ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ 



/ϥāĈĂΣ .ÁÎķΣ 5Ĉ ġéÙ ¢ıìěġ 
.Ŝ !-.ƭŜǎǎƛƴƎ /ŀǊŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
.ȅ tŀǳƭŀ .ŀǳŜǊ 
 

     ¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻƻƪ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǿƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜǝƴƎ 
ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛƊȅ ƭƛǧƭŜ ǇƻŎƪŜǘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǘǳŎƪ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜΦ   ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ 
ŀƭǎƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǘƻ ōŜƛƴƎ ǊŜ-ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛπ
Ŝƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǇŜǊ 
ŀƴŘ ǎƭƛǇ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇƻŎƪŜǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊŘΦ  ό¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎƘǳǘ-ƛƴǎ ƻǊ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΦ  LΩƭƭ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ōƭŀƴƪ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘ ŎŀōƛƴŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻƭŘ ŀƴŘ ǘǳŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘΦύ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǊŜŎπ
ǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 
     ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ  ǘǿƛǎǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳƴƪȅΣ ŀƴŘ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ƎƭŀƴŎŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎƭƛǇ ƛǘ ƛƴ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ŬǘΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘ Ŭǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦΦΦǇǊƻƳƛǎŜΗ 
     ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜǊ /ŀǊƻƭ IŜƛƴƭŜƴ Ƨƻƛƴ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎŀǊŘƳŀƪŜǊǎ bƻǊƳŀ {ǿŀǊǘȊΣ ¢ǊŀŎȅ [ŜŜ {ƛŜǾŜǊǎΣ ¢ŜŎƭŀ 
.ƭƻƻŘ ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊ ϧ tŀǳƭŀ .ŀǳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ 
ƛŘŜŀǎΗ   
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǊŘ-ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎΥ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŦǊƻƳ м-п ǇƳ 
ŀǘ tŀǳƭŀ .ŀǳŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ±ƛƻƭŀ 

όWǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜΗύ   
/ŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

 
     bƛƴŜ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŀǳƭŀ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭŀ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎŜŀǘ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

όнлуύ уун-пфпр ƻǊ όнлуύ рфс-утнр όǘŜȄǘύ   
ƎŜƳǎǘŀǘŜƳƻƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 
²ŜΩǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻƻΗ   

.Ŝ !-.ƭŜǎǎƛƴƎ -- /ŀǊŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tC/ /ƘǳǊŎƘ 

 5ÙĔÙĂÕìĂä ĈĂ WÙěĥě ġĈ wÙěġĈėÙ Ĉĥė ώLāĔÙėãÙÏġϐ [ìİÙě                                    tÁäÙ о 

 

tC/-tŀƭƻǳǎŜ CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
 

ϪtŀƭƻǳǎŜ/ƘǳǊŎƘ 
Ϫ/ƻǊŜȅψ[ŀǳƎƘŀǊȅ 
ϪǝƳŀǎƛŜǾŜǊǎ 
 
ǇŦŎΦǇŀƭƻǳǎŜ 

F̐̋̕ U̚...L̐̒̌ U̚�«  

F̖̖̞̓̓ U̚ 

LäĂìġÙÕ ġĈ wÙěĥāÙ 
 

¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ōŀƴŘ LƎƴƛǘŜŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǎƻƳŜ  
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ 
5ŜǊƴŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 
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